
សេចក្តីសង្ខេប៖

ការសិក្សាស្តីពីកត្ត្ាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្ម 
អនាម័យ - អាហារូបត្ថម្ភ និងដំណោះស្្យ 
ដ្លមានសកា្ត្នុពល





ទឹកស្អេត និងអនាម័យ (WASH) មានឥទ្ធពិលសំខាន់លើស្ថេនភាពអាហារូបត្ថម្ភ។  
ជាសកល បេហេលពាក់កណ្ដេលនេបន្ទុកកុមារកង្វះអអាហារូបត្ថម្ភគឺបណ្ដេលមកពី 
កង្វះអអនាម័យ និងអនាម័យខ្លួនបេេណមិនតេឹមតេូវ។ ក៏ប៉ុន្តេកម្មវិធីទឹកស្អេត និង 
អនាម័យ ជាចេើនមិនទាន់បានទទួលស្គេល់សក្ដេនុពលឥទ្ធិពលរបស់ពួកគេលើផ្នេក 
អាហា រូបត្ថម្ភោះអទេ ខណៈដេលគំនិតផ្ដួចផ្ដើមផ្នេកអាហារូបត្ថម្ភជាចេើនមិនបបញ្ចល  
កម្មវិធីផ្នេកទឹកស្អេត និងអនាម័យ។ ដូចនេះអករធ្វើសមាហរណកម្មផ្នេកទឹក ស្អេត 
និងអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភគឺជាយុទ្ធសសេ្ដល្អមួយដេលគេសងេឃឹមថានឹងធ្វើឱេយលទ្ធផល 
ផ្នេកអាហារូបត្ថម្ភមានភាពបេសើរឡើង។

ករបេឹកេសាយោបល់ជាមួយភាគីពាក់ព័ន្ធតេូវបានធ្វើឡើងជាមួយកេុមោលៅ 
ដេលធ្វើករងារជាប់ទាក់ទងនឹងផ្នេកអាហារូបត្ថម្ភ និងផ្នេកទឹកស្អេត និងអនាម័យ ។ 
អ្នកតំណង៤០រូប ដេលមកពីភា្នេក់ងាររាជរដ្ឋេភិបាល និងដេគូអភិវឌេឍន៍ តេូវបាន 
សមា្ភេសន៍ ក្នងុោះអរួមមានបុគ្គលិកថា្នេក់ជាតិ ថា្នេក់ខេត្ត និងថា្នេក់សេកុ។ ោលបំណង 
នេករបេឹកេសាយោបល់គឺដើមេបីកំណត់រកឧបសគ្គចំោះអករធ្វើសមាហរណកម្មទឹក 
ស្អេត  និង អនាម័យ-ផ្នេកអាហារូបត្ថម្ភនក្នងុបេទេសកមមជុាាេលប ចញុបេបន្ននិងដើមេបី  
កំណត់រកឱកសដើមេបីដោះអសេេយ និងយកជ័យជំនះអលើបញ្ហេ ទាំងនេះអ។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម4

ចំណេះដឹង និងការរៀនសូតេ៖ មានការកើនឡើងនៃភស្ដុតាងដៃលគាំទៃដល់កការធ្វើ 
សមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ(WASH)-ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ។ ភស្ដុត 
ាងនៃះបាន ជំរុញទឹកចិត្តឱៃយអ្នកាក់កតៃងគោលនយោបាយពិភាកៃសាគា្នៃអំពីកការធ្វើ 
សមាហរណកម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ-ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ។ ចំណៃះ ដឹងអំពីកហៃតុ 
ផលនៃការធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ-ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភកំពុងតៃ 
រីកដុះដាល តៃទោះបីកជាយ៉ៃងណាហៃតុផលទាំងនៃះមិនតៃូវបបានគៃយល់កដឹងលំអិត 
គៃប់កពៃលនោះទៃ។ ភាគីកពាក់កព័ន្ធកំពុងរៀនសូតៃអំពីកសមាហរណកម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត  
និងអនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភទាំងពីកី្នៃក់ក់ើមកី្នៃក់ក់ៃៃមនៃះះើាម  
ភស្ដុតាងពីកសកលលោក ពៃមទាំងពីកី្នៃក់ក់ៃៃមៅ ្ីនៃក់់ក ើះើាមការមើលឃើញ 
អំពីកឥទ្ធពិលនៃការងារដៃលបានធ្វើសមាហរណកម្មៅឯកមៃិតសហគមន៍ ឬកមៃិត 
ាមផ្ទះបៃជាជន។ ការបៃជុំ ការបណ្ដុះបណា្ដៃល និងសិកា្ខៃ សាផ្ដល់កនូវបវៃទិកាស 
មៃៃប់កការរៀនសូតៃ ប៉ុន្តៃមិនគៃប់កគៃៃន់កសមៃៃប់កការជំរុញឱៃយមានភាពរីកចំរីនឆ្ពៃះៅ 
ការធ្វើសមាហរណកម្មនោះទៃ - ជាពិសៃសៅឯកមៃិតី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិ។ ភាគីកពាក់ក 
ព័ន្ធក៏រៀនសូតៃអំពីកការធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត និង អនាម័យ - អាហារូបត្ថម្ភ 
ាមរយៈការធ្វើការជាមួយគា្នៃជាទមា្លៃប់កជាមួយដៃគូ ដៃលមកពីកវិបស័យផៃសៃងៗ។ សៃចក្ដីក 
ណៃនំាផ្នៃកបច្ចៃកទៃសពិសៃសអំពីករះៀបដៃលផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យរួមចំណៃ 
កដល់កផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ និងីតើ លក្ខណៈសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និង 
អនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភបៃប ណា  នឹងគាំទៃដល់កសមាហរណកម្ម។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 5

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ចំណ្ះដឹង និងការរៀនសូត្

 កង្វះខាតពៃលវៃាដៃលតៃូវបការ 
ដើមៃបីករៀនសូតៃអំពីកការជាប់កទាក់កទង
គា្នៃរវាងផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ 
(WASH) និងផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ 

 កង្វះការយល់កដឹងជៃៃជៃះអំពីកការ 
ជាប់កទាក់កទងគា្នៃនៃផ្នៃកទឹកស្អៃត និង 
អនាម័យនិងផ្នៃក អាហារូបត្ថម្ភ 

 ការាមដានបន្តមានកមៃិត់ើការ 
ពិភាកៃសាផ្នៃកបច្ចៃកទៃសអំពីកការជាប់ក
ទាក់កទងគា្នៃនៃផ្នៃកទឹកស្អៃត និង 
អនាម័យនិងផ្នៃក អាហារូបត្ថម្ភ

 ចាត់កាំងជនបង្គៃលដៃលអាចបង្កើនចំណៃះដឹងអំពីកផ្នៃកទឹកស្អៃត 
និងអនាម័យនិងផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ

 ចៃកចាយសៃចក្ដីកណៃនាំផ្នៃកបច្ចៃកទៃសដៃលតៃូវបបានអនុម័ត 
ដោយភាគីកពាក់កព័ន្ធី្នៃក់កជាតិសំខាន់កៗទាំងអស់ក់ើទំនាក់កទំនងរវា
ងផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យនិងផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ 

 ផ្ដល់កឱកាសៅក្នុតងការចូលរួមវបគ្គបណ្ដុះបណា្ដៃលសមៃៃប់កបុគ្គលិក
សំខាន់កៗ ដូចជាជនបង្គៃល និងបុគ្គលិកជាន់កខ្ពស់កដៃលទទួល 
បន្ទុតកក្នុតងការរៀបចំកម្មវបិធីក

 បង្កើតភស្ដុតាងក្នុតងសៃុកសមៃៃប់កទំនាក់កទំនងរវាង ផ្នៃកទឹកស្អៃត  
និងអនាម័យនិងផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ ឧទាហរណ៍៖ ការវបិភាគបនា្ទៃប់ក 
បនៃសំនៃទិន្នន័យដៃលទទួលបានពីកគមៃៃងសកលៃបង  
និងគមៃៃងដៃលមានទីកាំងតៃួតពិនិតៃយ (control sites)។

 ធ្វើឱៃយបៃសើរឡើងដល់ករចនាសម្ព័ន្ធផ្នៃកស្ថៃប័ន និងអង្គការ់ៃខ 
ៅជុំវបិញពៃឹត្តការណ៍រៀនសូតៃដើមៃបីកគាំទៃដល់កការាមដានបន្ត  
(follow-up)

©
 P

ho
to

 c
re

di
t b

y 
W

at
er

Ai
d 

Ca
m

bo
di

a/
To

m
 G

re
en

W
oo

d
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គោលនយោបាយ៖ បរិស្ថៃនរបស់កគោលនយោបាយគឺៅដាច់កពីកគា្នៃ។ មាន 
គោល នយោបាយជាចៃើនដៃលជាប់កទាក់កទងនឹងផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ-ផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភ (WASH) ហើយទំនួលខុសតៃូវបចំពោះគោលនយោបាយទាំងនៃះតៃូវប 
បានបៃងចៃកឆ្លងកាត់កកៃសួងជាចៃើន។ ដោយសរចំនួននៃគោលនយោបាយដៃល 
មានសៃៃប់ក ការបង្កើតគោលនយោបាយថ្មីកសមៃៃប់កសមាហរណកម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត  
និង អនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភនឹងធ្វើឱៃយបរិស្ថៃននៃការបៃតិបត្តិការមានភាពស្មុតគ 
ស្មៃញ។ វបិធីកសស្តៃផៃសៃងគឺបង្កើតយុទ្ធសស្តៃសមៃៃប់កសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត  
និងអនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ និងធ្វើផៃនទីកគោលនយោបាយ ដៃលមានសៃៃប់ក 
ទប់កទល់ក នឹងយុទ្ធសស្តៃគៃបដណ្ដប់កធំ (overarching strategy)នៃះ។ គោល 
នយោបាយ គឺជាផ្នៃកសរវបន្តនៃបរិស្ថៃនដៃលអាចធ្វើឱៃយមានសមាហរណ កម្មផ្នៃក 
ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ-ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ។ ដូចនៃះការដាក់កអាទិភាព ើ់ការាក់កតៃង 
គៃៃងការណ៍គោលនយោបាយដៃលគាំទៃដល់កសមាហរណកម្ម  គឺ ជាការចាំបាច់ក។  
ទោះបីកជាយ៉ៃងណាក៏ដោយ គោលនយោបាយតៃម៉ៃយាងមិនគៃប់កគៃៃន់កសមៃៃប់កការបង្ក 
ឱៃយមានការផ្លៃស់កប្ដូរនោះទៃ។ ដើមៃបីកគាំទៃដល់កសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និង 
អនាម័យ-ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ គោលនយោបាយតៃូវបតៃ បញ្ចូលផៃនការសកម្មភាព និង 
តៃូវបបានបង្គៃប់កបន្ថៃមដោយការរៀបចំ និងការផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិពីកស្ថៃប័នដៃលគាំទៃ។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 7

 រយៈពៃលដៃលតៃូវបការដើមៃបីកធ្វើការ់ើ 
គោលនយោបាយដាច់កដោយឡៃក  
និងការដាក់កអនុវបត្តរចនាសម្ព័ន្ធ

 ដៃគូអភិវបឌៃឍន៍បង្កើតឡើងវបិញនូវបភាព 
ដាច់កពីកគា្នៃៅពៃលតមៃៃតមៃង់កជាមួយ 
គោលនយោបាយរបស់ករាជរដា្ឋៃភិបាល

 ការធ្វើការងារៅកៃៃទំនួលខុសតៃូវប  
ដៃលបានចៃងដោយ ចៃបាប់ក  
(mandated) តៃូវបបានគៃមើល  
ឃើញីជាបញ្ហៃ

 បង្កើតយុទ្ធសស្តៃពហុវបិស័យដៃលចៃងអំពីករះៀបដៃលគោល 
នយោបាយផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ (WASH) និងផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភមានសៃៃប់ករួមចំណៃកៅដល់កកិច្ចខិតខំបៃឹងបៃៃង 
ធ្វើសមាហរណកម្មដើមៃបីកធ្វើឱៃយលទ្ធផលផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ 
បានបៃសើរឡើង

 គណនាចំណាយដៃលជាប់កពាក់កព័ន្ធនឹងាតុផៃសំនៃគោលនយោបា
យផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភដៃល មានសៃៃប់ក 
និងបៃើបៃៃស់កតម្លៃទាំងនៃះសមៃៃប់កជាមូលដា្ឋៃននៃការគៀងគររកមូ
លនិធិ 

 គាស់ក (Leverage) គោលនយោបាយដៃលមានសៃៃប់កដើមៃបីកបៃង
ចៃកទំនួលខុសតៃូវបដៃលជាប់កពាក់កព័ន្ធនឹងការងារសមាហរណកម្ម
ៅរវាងវបិស័យផៃសៃងៗ 

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

គោលនយោបាយ
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម8

ភាពជាអ្នកដឹកនាំ៖ ការសហការដៃលមានបៃសិទ្ធិភាពតៃូវបការភាពជាអ្នកដឹកនាំ 
ដៃលចៃបាស់កាស់ក។ ទំនួលខុសតៃូវបភាពជាអ្នកដឹកនាំគួរតៃកំណត់កដោយអាណត្តិ  
(be mandated) ជាជាងដឹកនាំដោយបុគ្គលជើងឯក។ ភាពជាអ្នកដឹកនាំនៃកិច្ច 
 ខិតខំបៃឹងបៃៃងធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ (WASH) - ផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភគួរចៃញតៃមកពីកខាងក្នុតងស្ថៃប័នដៃលមានសៃៃប់កជាជាងាមរយៈការ 
បង្កើតភា្នៃក់កងារថ្មីក។ បច្ចុតបៃបន្នតួនាទីក និងទំនួលខុសតៃវូបមិនតៃវូបបានបៃងចៃកចៃបាស់ក ាស់ក 
ចំពោះវិបស័យផៃសៃងៗ ឬភា្នៃក់កងារផៃសៃងៗនោះទៃ ដូចនៃះមិនមានភាពចៃបាស់កាស់ក ទៃី  
តើអ្នកណាទទួលបន្ទុតកដឹកនំា ើ់ទិដ្ឋភភាពពិសៃសនៃផ្នៃក ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ  
(WASH) ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ ឬសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ - ផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភ។ ខណៈពៃលដៃលបុគ្គលអ្នកដឹកនំាអាចធ្វើការងារជាមួយស្ថៃនប័នផៃសៃង 
ពីកគា្នៃបាន នៃះគឺជាភាពបៃឈម ហើយដូចនៃះ វាគឺជា ការចាំ បាច់ក ដៃល តៃូវបផ្ដៃត 
់ើការរៀបចំផ្នៃកស្ថៃប័នដៃលអាចភា្ជៃប់កភាពដាច់កពីកគា្នៃ(silos)។ ការដឹកនាំី្នៃក់ក 
ខ្ពស់ក គឺជាការចាំបាច់កសមៃៃប់កការជំរុញឱៃយមានការជឿ ៅ់ើកិច្ចខិតខំបៃឹងបៃៃងធ្វើ 
សមាហរណកម្ម តៃទោះបីកជាយ៉ៃងណាអ្នកដឹកនាំី្នៃក់កខ្ពស់កមិនអាចតៃូវបបានគៃ 
រំពឹងីគៃប់កគៃងកិច្ចខិតខំបៃឹងបៃៃងធ្វើសមាហរណកម្មនោះទៃ។ ី្នៃក់កដឹកនាំរបស់ក  
រាជរដា្ឋៃភិបាលៅឯី្នៃក់កជាតិទំនងជាមានបៃសិទ្ធិភាពជាងី្នៃក់កដឹកនាំ់ៃៃមជាតិ។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 9

 តួនាទីក និងទំនួលខុសតៃូវបផ្នៃកដឹកនាំ
មិនចៃបាស់កាស់ក

 កង្វះខាតជំនួយគាំទៃសមៃៃប់កអ្នកដឹក
នាំៅក្នុតងការបញ្ចូលរះៀបថ្មីកក្នុតងការ 
ធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត 
និងអនាម័យ(WASH) និងផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភ

 ការបា៉ៃន់កស្មៃន់ើសក្នុតងចំណោមភាគីក
ពាក់កព័ន្ធី្នៃក់កជាតិអំពីកសមត្ថភាព ឬ 
ចំណាប់កអារម្មណ៍ចំពោះី្នៃក់កដឹកនា ំ
ី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិ

 ពងៃងឹយន្តការសមៃបសមៃលួដៃលមានសៃៃប់កដោយានាីតួនាទីក 
និងទំនួលខុសតៃូវបផ្នៃកដឹកនាំតៃូវបបានបៃងចៃកចៃបាស់កាស់ក និង 
មានការជួយគាំទៃគៃប់កគៃៃន់កតៃូវបបានផ្ដល់កឱៃយសមៃៃប់កាមដាន

 អ្នកដឹកនាំី្នៃក់កខ្ពស់ក ើ់កកំពស់កឱៃយមានការជឿជាក់ក់ើយន្តការ 
សមៃបសមៃួលដៃលមានសៃៃប់ក ដៃលនោះទំនងជាកៃុមបៃឹកៃសាស្ដៃរ 
និងអភិវបឌៃឍន៍ជនបទ និងវបិស័យកសិកម្ម (CARD)

 ការបៃើបៃៃស់កភស្ដុតាងដើមៃបីកស្វៃងរកមតិគំាទៃសមៃៃប់កការធ្វើ 
សមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ - ផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភក្នុតងផ្នៃកដឹកនាំ

 ភាគីកពាក់កព័ន្ធី្នៃក់កជាតិផ្ដល់កការដឹកនាំ និងសៃចក្ដីកណៃនាំ 
ចៃបាស់ក ាស់កដល់កភា្នៃក់កងារី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិ

 បៃសិនះើការបង្កើនភាពជាអ្នកដឹកនំា ្ីនៃក់់ក ៃៃមជាតិតៃវូបបានគៃតៃវូប 
ការនោះី្នៃក់កជាតិតៃូវបផ្ដល់កការបៃងចៃកមូលនិធិដើមៃបីកបង្កើន 

សមត្ថភាពរាជរដា្ឋៃភិបាលី្នៃក់កខៃត្ត និង/ឬី្នៃក់កសៃុកដើមៃបីកឱៃយពួកគៃ 
ចំណាយពៃល់ើការសមៃបសមៃួលសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹក 
ស្អៃត និងអនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ 

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ភាពជាអ្នកដឹកនាំ
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម10

អភិបាលកិច្ច៖ រចនាសម្ព័ន្ធការដាក់កអនុវបត្តាមខៃសៃឈរ (Vertical) របស់ករាជ  
រដា្ឋៃភិបាលមានភាពរឹងមំាល្អ។ កៃសួងជំនាញបៃងចៃកមូល និធិាមរយៈខៃសៃបណោ្ដៃយ  
និងសិទ្ធិអំណាចរបស់កមន្តៃីករាជការ ្ីនៃក់ក ៃ់ៃមជាតិក្នុតងការធ្វើសៃចក្ដីកសមៃៃចចិត្តមាន 
ភាពកមៃិត។ ដូចនៃះ ខណៈពៃលដៃលភាគីកពាក់កព័ន្ធៅី្នៃក់កជាតិមួយចំនួនរំពឹង  ី
រាជរដា្ឋៃភិបាលី្នៃក់ក់ៃៃម នឹងសមៃបសមៃួលការធ្វើសមាហរណកម្ម ភាគីកពាក់កព័ន្ធ 
ី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិបានរាយការណ៍ីហៃតុការណ៍នៃះជាទូៅ គឺមិនអាចអនុវបត្តន ៍
បាន។ វបិធីកសស្តៃមួយផៃសៃងទៀត គឺបៃើបៃៃស់កយន្តការសមៃបសមៃួល ៅឯ 
ី្នៃក់កជាតិដូចជា កៃុមបៃឹកៃសាស្ដៃរនិងអភិវបឌៃឍន៍ជនបទ និងវបិស័យកសិកម្ម(CARD)។  
យន្តការសមៃបសមៃួលី្នៃក់កជាតិអាចផ្ដល់កជាវៃទិកាសមៃៃប់កការចរចារយុទ្ធសស្តៃ ដ៏ 
សំខាន់កមួយសមៃៃប់កការធ្វើសមាហរណកម្ម និងជាលទ្ធផលដើមៃបីកបៃងចៃកទំនួល 
ខុស តៃូវបៅកៃសួងផៃសៃងៗដៃលស្ថិតៅ់ៃៃមសៃចក្ដីកណៃនាំរបស់កវបិធីកសស្តៃដៃល 
បានពៃម ពៃៀង។ ភាគីកពាក់កព័ន្ធក៏បានបញ្ចៃញយោបល់កអំពីកអភិបាលកិច្ចនៃសង្គម 
សុីកវបិល ដោយ កត់កសមា្គៃល់កីតមៃូវបការផ្នៃករដ្ឋភបាលសមៃៃប់កការធ្វៃសបៃហៃសរបស់ក 
រាជរដា្ឋៃភិបាលនៃកម្មវបិធីកពហុវបិស័យរបស់កដៃគូអភិវបឌៃឍន៍ខ្ពស់កជាងសមៃៃប់កកម្មវបិធីកវបិស័យ 
តៃមួយ។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 11

 កង្វះខាតការបៃៃសៃ័យទាក់កទងគា្នៃ 
រវាងកៃសួង

 ការរំពឹងទុកដៃលរាជរដា្ឋៃភិបាលី្នៃក់ក
់ៃៃមជាតិនឹងបង្កើតរះៀបថ្មីក 
(innovate)

 សហវបត្តមាននៃពហុយន្តការ 
សមៃបសមៃួលដៃលមានសកា្ដៃនុពល

 ពងៃឹងយន្តការសមៃបសមៃួលតៃមួយដូចជាកៃុមបៃឹកៃសាស្ដៃរ និង 
អភិវបឌៃឍន៍ជនបទ និងវបិស័យកសិកម្ម (CARD) និងបៃើបៃៃស់ក 
យន្តការនៃះជារចនាសម្ព័ន្ធសមៃៃប់កការធ្វើសមាហរណកម្ម

 ស្វៃងរកឱកាសដើមៃបីកពងៃងឹយន្តការដៃលមានសៃៃប់កដៃលគំាទៃ  ដល់ក  
ការតមៃៃតមៃង់កដៃគូ និងពិចារណាអំពីករះៀបធ្វើឱៃយមានបៃសិទ្ធិភាព 
ដល់កការធ្វើរបាយការណ៍ជូនរាជរដា្ឋៃភិបាល និងដៃគូអភិវបឌៃឍន៍ 

 ធ្វើការៅក្នុតងរចនាសម្ព័ន្ធខៃសៃឈរ (vertical structures)ដៃល 
មានសៃៃប់កដើមៃបីក់ើកកំពស់កឱៃយមានភាពះើកចំហចំពោះកៃសួង 
ផៃសៃងទៀត និងជាលទ្ធផលកសងការជឿៅ់ើរចនាសម្ព័ន្ធ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

 ពិចារណាការចាត់កាំងជនបង្គៃលតៃមា្នៃក់កៅក្នុតងកៃសួងនីកមួយៗ 
ដើមៃបីកឱៃយចូលរួមៅក្នុតងការពិភាកៃសាអំពីកការងារធ្វើសមាហរណកម្ម

 ពិចារណាលទ្ធភាពអនុវបត្តន៍បាននៃអភិបាលកិច្ចី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិនៃ 
គមៃៃងពហុវិបស័យ ដៃលរួមមានការវាយតម្លៃនៃធនានដៃលតៃវូបការ

 កំណត់ករកមៃរៀនដៃលរៀនសូតៃបានពីកឧទាហរណ៍ពីកមុននៃការ 
សមៃបសមៃួលពហុវបិស័យដៃលមានលក្ខណៈឆ្លើយតប 
(responsive cross-sectoral coordination) ឧទាហរណ៍៖ 
សវបនកម្មអំពីក មរណៈភាពមាា

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

អភិបាលកិច្ច

©
 P

ho
to

 c
re

di
t b

y 
W

at
er

Ai
d 

Ca
m

bo
di

a/
Ki

m
 H

ak



សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម12

ការផ្គត់ផ្គង់ហិរញ្ញវត្ថុ៖ ការផ្គត់កផ្គង់កហិរញ្ញវបត្ថុតសមៃៃប់កផ្នៃកទឹកស្អៃតនិងអនាម័យ-ផ្នៃក 
អាហារូបត្ថម្ភ(WASH) គឺៅមានកមៃិត។ ៅក្នុតងបរិបទនៃះគៃមានរួចៅហើយនូវប 
ការបៃកួតបៃជៃងដើមៃបីកទទួលបានការផ្គត់កផ្គង់កផ្នៃកហិរញ្ញវបត្ថុតហើយភាគីកពាក់កព័ន្ធពៃួយ 
បារម្មណ៍ី ការធ្វើសមាហរណកម្មនឹងបង្កើនការបៃកួតបៃជៃងដើមៃបីកទទួលបានមូល 
និធិាមរយៈ ការ់ើកទឹកចិត្តឱៃយអ្នកដើរតួៅក្នុតងផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ ស្វៃងរកមូល 
និធិដៃលតៃវូបបានបមៃងុទុកពីកមុនសមៃៃប់កផ្នៃកទឹកស្អៃតនិងអនាម័យ (WASH) ឬបញ្ចៃៃ 
សមកវបិញ។ កមៃិតនៃះនៃកង្វល់កដឹកនាំៅភាពដៃនដីកនិយម (territorialism)  
អំពីកអណត្តរិបស់កវិបស័យ និងបងា្អៃក់កទឹកចិត្តការចូលរួមៅក្នុតងការងារ ពហុវិបស័យ។ ភាគីក 
ពាក់កព័ន្ធក៏បានបញ្ចៃញយោបល់ីក ការផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិផ្នៃកសា រណៈ និងាមរយៈ 
មា្ចៃស់កជំនួយជាធម្មាគឺដាច់កៗពីកគា្នៃ ខណៈដៃលមូលនិធិបញ្ចូលគា្នៃ (merged  

funding) ជួយគាំទៃដល់កការងារសមាហរណកម្ម។ មានការចំណាយដើមៃបីក សមៃៃច 
បានសមាហរណកម្ម ហើយការចំណាយទាំងនៃះជាញឹកញាប់កមិនតៃូវបបានគៃផ្ដល់ក 
ជំនួយនោះទៃពីកពៃៃះការផ្គត់កផ្គង់កហិរញ្ញវបត្ថុតគឺៅដាច់កៗពីកគា្នៃ ហើយវាក៏ ចងភា្ជៃប់កៅ 
គមៃៃងពិសៃស។ ៅពៃលជាមួយគា្នៃ សមាហរណកម្មអាចដឹកនាំៅរកកម្មវបិធីក 
ដៃលកាន់កតៃបៃកបដោយបៃសិទ្ធិភាព។
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 ការផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិមិនគៃប់កគៃៃន់ក 
សមៃៃប់កសកម្មភាពស្នូល

 សកម្មភាពសមាហរណកម្មមិនតៃូវប 
បានផ្ដល់កមូលនិធិ

 ការបៃកួតបៃជៃងដណ្ដើមមូលនិធ ិ
និងហានិភ័យដៃលបានគិតទុកជាមុ
នអំពីកការបៃកួតបៃជៃងៅថ្ងៃអនាគត

 ស្វៃងរកការគាំទៃពីកកៃសួងសៃដ្ឋភកិច្ច និងហិរញ្ញវបត្ថុត (MEF) ដើមៃបីក 
ឱៃយមានការបង្កើនការបៃងចៃកថវិបការដល់កផ្នៃកទឹកស្អៃតនិង 
អនាម័យ - អាហារូបត្ថម្ភ(WASH) និងបណា្ដៃកៃសួងផៃសៃងៗឱៃយ 
បញ្ចូលបនា្ទៃត់កថវបិការផ្នៃក អាហារូបត្ថម្ភ ៅក្នុតងសំណើសុំដៃល 
ដាក់កជូនៅកៃសួងសៃដ្ឋភកិច្ច និងហិរញ្ញវបត្ថុត (MEF)

 បញ្ចូលការចំណាយ់ើការធ្វើសមាហរណកម្ម ៅក្នុតងការគណនា  
ចំណាយ និងបៃើបៃៃស់កការគណនាចំណាយដើមៃបីកគៀងគររកមូល 
និធិពីករាជរដា្ឋៃភិបាល និងសង្គមសុីកវបិល

 ស្វៃងរកការគាំទៃពីកមា្ចៃស់កជំនួយដើមៃបីកបង្កើនឱកាសផ្ដល់កមូលនិធិ  
បញ្ចូលគា្នៃ ឧទាហរណ៍៖ ាមរយៈយន្តការសមៃបសមៃួលដៃល  
មានសៃៃប់ករបស់ករាជរដា្ឋៃភិបាល និងបណា្ដៃញសង្គមសុីកវបិល  
សកលលោក

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ការផ្គត់ផ្គង់ហិរញ្ញវត្ថុ
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បុគ្គលិក៖ សមត្ថភាពធនានមនុសៃសតៃវូបបានកំណត់ីក ជាឧបសគ្គចមៃបងចំពោះ ការ 
ធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ (WASH) - ផ្នៃកអាហា រូបត្ថម្ភ។  
មនុសៃសជាចៃើនមានចំណៃះដឹង ឬចំណាប់កអារម្មណ៍មានកមៃិតចំពោះសកម្ម ភាព 
ដៃលៅកៃៃវិបស័យរបស់កពួកគៃ។ បុ៉ន្តៃវាៅតៃជាការមិនអនុវបត្តន៍បានដៃលឱៃយបុគ្គលិក 
មានសមត្ថភាពជៃៃលជៃៃផ្នៃកបច្ចៃកទៃស ើ់ខ្លមឹសរនៃវិបស័យផៃសៃងៗគា្នៃ។ ផ្ទុតយមក 
វបិញ គួរតៃមានការយល់កដឹងទូលំទូាយ និងតៃឹមតៃូវបអំពីករះៀបដៃលផ្នៃក ទឹកស្អៃត  
និងអនាម័យ - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភជាប់កទាក់កទងគា្នៃៅក្នុតងរូបភាពទៃង់់ក ៃៃយធំ។ ៅ  
កមៃិតលំអិតផ្នៃកបច្ចៃកទៃស វាមានបៃសិទ្ធិភាពជាងដៃលនំាយកមកជាមួយគា្នៃនូវប 
កៃុមពហុវិបស័យដៃលមា្នៃក់កៗមានជំនាញផ្នៃកបច្ចៃកទៃសជៃៃជៃះៅក្នុតងវិបស័យមួយ។  
ភាពជាជើងឯកកមៃតិខ្ពស់កសមៃៃប់កការធ្វើសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ 
- ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភមានគុណតម្លៃ និងមាន បៃសិទ្ធិភាពណាស់ក។ តៃទោះបីក 
ជាយ៉ៃងណា វាមាននិរន្តរភាពជាងបៃសិនមានជន បង្គៃល ដៃលដើរតួនាទីកផ្នៃក 
ស្ថៃប័ន ជាជាងជើងឯកដៃលមានការជំរុញដោយបុគ្គលិក លក្ខណៈ (personality- 

driven)ជាង។ ភាគីកពាក់កព័ន្ធបានរាយការណ៍ីមានចម្លើយតបផ្នៃកអារម្មណ៍ជាខា្លៃងំ 
ចំពោះការធ្វើសមាហរណកម្ម - ដៃលរួមមានការភ័យខា្លៃចចំពោះការផ្លៃស់កប្ដូរ និង 
ការះើកចំហចំពោះការផ្លៃស់កប្ដូរ - ដៃលនៃះអាចតៃូវបបានគ ៃរំពឹង ី នឹងជះឥទ្ធិពល 
់ើភាពជោគជ័យរបស់កកិច្ចខិតខំបៃឹងបៃៃងធ្វើសមាហរណកម្ម។

ការរកឃើញ
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 សមត្ថភាពផ្នៃកបច្ចៃកទៃសមានក មៃតិ

 វាជាការ់ើសលុបពៃកដៃលបុគ្គល  
មា្នៃក់កមានចំណៃះដឹងជៃៃលជៃៃផ្នៃក 
បច្ចៃកទៃស ើ់ខ្លមឹសរវិបស័យជាចៃើន 

 បៃតិកម្មអវិបជ្ជមមានផ្នៃកអារម្មណ៍ ចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្មគឺជាគៃឿង 
បងា្អៃក់កទឹកចិត្តដៃលខា្លៃំងមួយចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្មដៃលគៃពិបាក
ក្នុតងការគៃប់កគៃង 

 មនុសៃសមានទំនោរផ្ដៃត់ើទំនួល 
ខុសតៃូវបដៃលមានសៃៃប់ករបស់កខ្លួន 
និងទមា្លៃប់កដៃលមានសៃៃប់ក។

 ពៃលវៃាដៃលមានមានកមៃិតនៃ  
ជើងឯ កសមៃៃប់កការធ្វើសមាហរណ 
កម្មផ្នៃក ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ 
(WASH) - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ 

 បៃើបៃៃស់កជើងឯកជាយុទ្ធសស្តៃដើមៃបីកស្វៃងរកការគាំទៃការងារ 
ពហុវបិស័យ ប៉ុន្តៃមិនតៃូវបគៃប់កគៃងដំណើរការនៃការធ្វើ 
សមាហរណកម្មនោះទៃ

 បៃសិនះើជនបង្គៃលតៃូវបបានតៃងាំង តៃូវបជៃើសរីសអ្នកដៃល 
មានជំនាញៅក្នុតងវបិស័យរបស់កពួកគៃ និងះើកចំហចំពោះវបិស័យ 
ផៃសៃង ទៀត

 ដាំដុះ និងគាំទៃទំនាក់កទំនងការងារពហុវបិស័យ ទោះបីកជាៅក្នុតង 
ឬៅរវាងអង្គភាពក៏ដោយ ឧទាហរណ៍៖ ាមរយៈការបៃងចៃកឱៃយ
បុគ្គលដដៃលៅចូលរួមក្នុតងការបៃជុំ ពៃលវៃាដៃលបានផ្គត់កផ្គង់ក
មូលនិធិឱៃយនិងការធ្វើដំណើរដៃលតៃូវបបានផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិឱៃយ

 ពិចារណាផ្ដល់កឱកាសបណ្ដុះបណា្ដៃល ដៃលទៀតទាត់ក និងតៃូវបបាន
ផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិដល់កបុគ្គលិកមួយចំនួនតូចជាជាងការផ្ដល់កការ 
បណ្ដុះបណា្ដៃលមិនសូវបលំអិតដល់កកៃុមដៃលធំ។

 ពិចារណាអំពីករះៀប់ើកកំពស់កការធ្វើសមាហរណកម្មក្នុតងរះៀប
ដៃលានាចំពោះមនុសៃសនូវបទំនួលខុសតៃូវបរបស់កពួកគៃ និងកាត់ក 
បន្ថយភាពដៃនដីកនិយម (territorialism) ឧទាហរណ៍៖ ការ 
បៃង ចៃកចៃបាស់កាស់កនៃទំនួលខុសតៃូវប និងធ្វើការបៃៃស័ៃយ 
ទាក់កទងឱៃយបានឆាប់កអំពីកការបៃងចៃកនៃះ

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

បុគ្គលិក
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ការរៀបចំ៖ សមៃៃប់កកម្មវបិធីកដៃលដាក់កអនុវបត្តន៍ដោយសង្គមសុីកវបិល ការរៀបចំកម្មវបិធីកតៃូវប 
បានដឹកនាំដោយអាទិភាពរបស់កមា្ចៃស់កជំនួយ។ ការរៀបចំជាទូៅតៃូវបបានគៃផ្ដៃត 
់ើការផ្ដល់កជូននូវបទិន្នផលដៃលបានគិតទុកជាមុនជាជាងទិន្នផលជៃើសរីសដៃល 
គាំទៃដល់កការសមៃៃចបានលទ្ធផលដៃលបានចៃង (stipulated outcomes) បាន  
បៃសើរបំផុត។ ការសង្កត់កធ្ងន់ក់ើលទ្ធផលនឹងផ្ដល់កភាពបត់កបៃនបន្ថៃមទៀតដល់កការ 
រៀបចំ និងសមសៃបសមៃៃប់កវបិធីកសសៃ្ដឆ្លងកាត់កវបិស័យបានបៃសើរជាង។ មាន 
រយៈពៃល ចនោ្លៃះមួយៅក្នុតងការរៀបចំកម្មវបិធីក និងមានការឆងចាប់កឱកាសនៃការ 
នាំចូលមកនូវបគំនិតថ្មីកៗតិចតួច។ មានភាពបត់កបៃនតិចតួចៅ់ៃៃយពៃលដៃល 
ការរៀបចំតៃូវបបានគៃបង្កើត។ ភាគីកពាក់កព័ន្ធបានរាយការណ៍អំពីកសំណើសុំជាចៃើន 
សមៃៃបការរៀបចំដៃលបញ្ចូលសមាហរណកម្ម ដៃលទាំងនៃះរួមមានការសហការ 
បៃងចៃក (co-location) យុទ្ធនាការផ្លៃស់កប្ដូរអាកបៃបកិរិយដៃលបញ្ចូលទាំងសរ 
ផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ  (WASH) - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ ការផ្លៃស់កប្ដូរចំពោះផ្នៃក 
ផ្គត់កផ្គង់កនៃផ្នៃកកម្មវិបធីក ទឹកស្អៃត និងអនាម័យ និងការផ្ដល់កជូនាមរយៈវិបស័យឯកជន។  
ទៃឹស្ដីក បញ្ចូលសមាហរណកម្មនៃការផ្លៃស់កប្ដូរ (integrated theory of change) គួរ 
តៃគាំទៃដល់កការរៀបចំនៃកម្មវបិធីកសមាហរណកម្ម ឬកម្មវបិធីកបង្គៃប់ក ។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 17

 កង្វះការយល់កដឹងអំពីកការអនុវបត្តល្អនា
ពៃលបច្ចុតបៃបន្នៅក្នុតងវបិស័យផៃសៃងទៀត

 ឱកាសស្វៃងរកមូលនិធិៅមាន 
កមៃិតសមៃៃប់កការសហការបៃងចៃក

 ការរៀបចំដៃលដឹកនាំដោយមា្ចៃស់ក 
ជំនួយ

 ចនោ្លៃះពៃលៅក្នុតងការរៀបចំ 
និងបង្អួចសមៃៃប់កឱកាសមានកមៃិត

 បង្កើតទៃឹស្ដីក្ដីកនៃការផ្លៃស់កប្ដូរក្នុតងការធ្វើសមាហរណកម្ម ដៃលរួមមាន
ការរួមចំណៃកនៃផ្នៃកទឹកស្អៃត និង អនាម័យ(WASH) 
ចំពោះអាហារូបត្ថម្ភ

 កសងការពៃមពៃៀងរួមៅជុំវបិញទៃឹស្ដីកសមាហរណកម្មនៃការ 
ផ្លៃស់កប្ដូរនៃះ

 ស្វៃងរកការគាំទៃពីកមា្ចៃស់កជំនួយដើមៃបីកផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិដល់កកម្មវបិធីក  
ដៃលតៃូវបបានផ្ដល់កដំណឹងដោយទៃឹស្ដីកសមាហរណកម្មនៃការផ្លៃស់ក
ប្ដូរដៃលរួមមានកម្មវបិធីកសហបៃងចៃក

 រាជរដា្ឋៃភិបាលី្នៃក់ក់ៃៃមជាតិតៃូវបស្វៃងរកការគាំទៃចំពោះមូលនិធិ
បៃងចៃករួមគា្នៃ ឧទាហរណ៍ាមរយៈការធ្វើផៃនការី្នៃក់កខៃត្ត 
ឬី្នៃក់កសៃុក

 បៃើបៃៃស់កភស្ដុតាងបច្ចុតបៃបន្នដៃលរួមមានភស្ដុតាងដៃលតៃូវបបាន 
បង្កើតៅក្នុតងសៃុក ៅខណៈពៃលដៃលឱកាសដៃលតៃូវបចាប់កយក
ៅមានកមៃិតដើមៃបីកានាបានីកម្មវបិធីកមានបច្ចុតបៃបន្នភាពបំផុត  
ាមដៃលអាចធ្វើបាន

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ការរៀបចំ
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ការដាក់អនុវត្ត៖ មានហានិភ័យដៃលកិច្ចខិតខំ់ើកកំពស់កសមាហរណកម្មផ្នៃកទឹក 
ស្អៃត និងអនាម័យ(WASH) - ផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភអាចស្ថិតៅតៃឹមកមៃតិការពិភាកៃសា 
ទៃឹស្ដីកប៉ុណោ្ណៃះដោយមិនមានការផ្លៃស់កទីកៅដល់កការដាក់កអនុវបត្ត។ ភាគីកពាក់កព័ន្ធបាន 
កំណត់កតមៃវូបការផ្ដៃតបន្ថៃម ើ់ការដាក់កអនុវបត្ត។ ស្ថៃបតៃយកម្មដឹកនំាពហុវិបស័យ គឺជាការ 
ចំាបាច់កសមៃៃប់កការគំាទៃ ការដាក់កអនុវបត្តមានបៃសិទ្ធភិាពនៃការងារសមាហ រណកម្ម។ 
ភាគីកពាក់កព័ន្ធបានរាយការណ៍ឧទាហរណ៍មួយចំនួននៃសមាហរណកម្មកំពុង តៃូវប 
បានសមៃៃចាមរយៈការដាក់កអនុវបត្តនៃកម្មវិបធីកជាក់កាក់កសមៃៃប់កវបិស័យដាច់កៗពីកគា្នៃ។  
តៃទោះបីកជាយ៉ៃងណាវបិធីកសស្តៃនៃះ មិនទំនងជាកា្លៃយៅជាវបិធីកសស្តៃដៃលគៃ 
នឹងបៃើបៃៃស់កជាធម្មានោះទៃដោយសរតៃមានភាពបត់កបៃនបានតិចតួចបំផុតៅក្នុតង 
ការដាក់កអនុវបត្ត។ ភាគីកជាប់កពាក់កព័ន្ធបានពណ៌នាយុទ្ធសស្តៃដាក់កអនុវបត្តន៍ដៃល ទទួល 
បានជោគជ័យជាចៃើនសមៃៃប់កកម្មវបិធីកសមាហរណកម្ម ដៃលរួមមានកិច្ចសនៃ យាទោល  
(single contract) វៃទិកាផ្ដល់កជូនរួម (shared delivery platform) និងការរៀបចំ 
បញ្ចលូសមាហរណកម្មតៃវូបបានអនុវបត្តន៍ៅក្នុតងបៃបបទពុះចៃក (segmented way)។ 
ការពិចារណាដាក់កអនុវបត្តន៍ដៃលមានសរៈសំខាន់កមួយ គឺការទទួលយកផ្នៃកតមៃូវប 
ការ (demand-side uptake) នៃការរៀបចំកម្មវិបធីកដៃលបញ្ចលូសមាហរណកម្ម។
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 ការពិភាកៃសាផ្នៃកទៃឹស្ដីកជាប់ករហូតមិន
បៃៃកដីនឹងដឹកនាំៅរកសកម្មភាព
នោះទៃ និងជាសកា្ដៃនុពលនឹងដឹកនាំ
ៅរកលទ្ធផលអ្នកចូលរួមលៃងចូល 
រួមពាក់កព័ន្ធ 

 ពិបាកក្នុតងការបង្កើត និងរកៃសាបាន 
ស្ថៃបតៃយកម្មដឹកនាំពហុវបិស័យ

 ការរំពឹងទុកដៃលអាចសមៃៃចបាន 
ាមរយៈការសមៃបសមៃួលនៃ 
គមៃៃងដាច់កពីកគា្នៃក្នុតងកំឡុតងពៃល 
ដាក់កអនុវបត្តន៍

 ានាីការពិភាកៃសាអំពីកទៃឹស្ដីក ឧទាហរណ៍៖ កៃុមការងារ និងការ 
បៃជុំមានផៃនការសកម្មភាពដៃលតៃូវបបានគៃប់កគៃងាមរយៈរះៀប
វារៈ កំណត់កហៃតុ ចំណុចសកម្មភាព (action items)ជាដើម។

 ់ើកកំពស់កស្ថៃបតៃយកម្មដឹកនាំពហុវបិស័យដៃលមានលក្ខណៈជា 
ស្ថៃប័នជាជាងការជះឥទ្ធិពលាមរយៈគមៃៃង ឧទាហរណ៍៖ 
កៃុមបៃឹកៃសាស្ដៃរ និងអភិវបឌៃឍន៍ជនបទ និងវបិស័យកសិកម្ម (CARD) 
ដៃលតៃូវបបានពងៃឹង ជើងឯកជាន់កខ្ពស់កសមៃៃប់កការធ្វើ 
សមាហរណកម្ម និងការគាំទៃកើនឡើងចំពោះការធ្វើផៃនការ 
ី្នៃក់កខៃត្ត និង ី ្នៃក់កសៃុក

 ់ើកកំពស់កបរិស្ថៃនដៃលះើកអំណាចដល់កការធ្វើសមាហរណកម្ម
ៅឯដំណាក់កកាលរៀបចំ ឧទាហរណ៍៖ ាមរយៈ 
គោលនយោបាយ អភិបាលកិច្ច និងការផ្គត់កផ្គង់កហិរញ្ញវបត្ថុត

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ការដាក់អនុវត្ត
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ការតាមដាន ការវាយតម្លេ និងរបាយការណ៍៖ ភាគីកពាក់កព័ន្ធមានទំនួលខុសតៃវូប ចំពោះ 
អ្វីកដៃលពួកគៃរាយការណ៍។ ការអនុវបត្តនៃះអាចៅបងា្អៃក់កដល់កការធ្វើសមាហរណកម្ម 
ៅពៃលដៃលខៃសៃចងា្វៃក់ករាយការណ៍ស្ថតិៅដាច់កពីកគា្នៃ។ លក្ខណៈសមៃបតិ្ត (Attribution) 
នៃលទ្ធផលផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ ចំពោះសកម្មភាពដៃលជាក់កាក់កសមៃៃប់ក វបិស័យគ ឺ
ពិតជាមានភាពបៃកួតបៃជៃង (challenging)។ ការាមដានរួមគា្នៃមាន បៃសិទ្ធពិល 
ជាងបុ៉ន្តៃតៃវូបការការពៃមពៃៀងរួមគា្នៃ់ ើសូចនាករដៃលចាំបាច់ក។ បរិបទផ្នៃកស្ថៃប័ន 
ៅពៃលបច្ចុតបៃបន្ន់ើកកំពស់កឱៃយមានការាមដានសៃបគា្នៃ (parallel monitoring)  
ជាជាងការាមដានរួមគា្នៃ។ ការាមដាន និងការវាយតម្លៃផ្ដល់កនូវប ឱកាសដ៏សំខាន់ក 
ក្នុតងការបង្កើតភស្ដុតាងក្នុតងសៃុក តៃទោះបីកជាយ៉ៃងណាការបង្កើត ភស្ដុតាងដៃលជា 
ប់កទាក់កទងនឹងការផ្លៃស់កប្ដរូពិសៃសដៃលរាប់កបញ្ចលូៅក្នុតងផ្នៃកទឹកស្អៃត និងអនាម័យ 
(WASH) ឬផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភគឺជាបន្ទុតកធ្ងន់កធ្ងរពៃកសមៃៃប់កការាមដានជាទៀតទាត់ក។
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សេចក្តីសង្ខេបការសិកេសាស្ដីពីកត្ដេាំងស្ទះចំពោះសមាហរណកម្មអនាម័យ-អាហារូបត្ថម្ភនិងដំំោះសេេយដេលមមានសកា្ដេនុពលម 21

 កង្វះខាតការពៃមពៃៀងគា្នៃ់ើវបិស័យ
ទាំងឡាយដៃលៅជុំវបិញ (ទៃឹស្ដីក 
សមាហរណកម្មនៃផ្លៃស់កប្ដូរ) 
(integrated theory of change)

 ផ្ដៃតដោយស្ថៃប័នផ្គត់កផ្គង់កមូលនិធិ
់ើទិន្នផលដៃលជាក់កាក់កសមៃៃប់ក 
វបិស័យមួយជាជាង លទ្ធផលដៃល 
ទូលំទូាយ

 គណនីកយភាព និងគៃឿង់ើកទឹក 
ចិត្ត(incentives) សមៃៃប់កទិន្នផល 
គឺជាក់កាក់កសមៃៃប់កវបិស័យ

 បន្ទុតកពៃលវៃាកើនឡើងដើមៃបីក 
ធ្វើការទាក់កទងជាមួយពហុវបិស័យ

 បង្កើត (ទៃឹស្ដីកសមាហរណកម្មនៃការផ្លៃស់កប្ដូរ) (integrated 

theory of change) ដៃលបញ្ចូលការរួមចំណៃកនៃផ្នៃកទឹកស្អៃត 
និង អនាម័យ(WASH) ចំពោះផ្នៃកអាហារូបត្ថម្ភ

 កសងការពៃមពៃៀងគា្នៃៅជុំវបិញសមាហរណកម្មទៃឹស្ដីកនៃការ 
ផ្លៃស់កប្ដូរនៃះ

 កៃសួងៅី្នៃក់កជាតិតៃូវបផ្ដល់កសៃចក្ដីកណៃនាំផ្នៃកបច្ចៃកទៃស់ើ 
សូចនាករសមៃៃប់កការាមដានរួម ពៃមទាំងការបៃងចៃកនៃទំនួល
ខុសតៃូវបចំពោះសូចនាករបានចៃបាស់កាស់ក

 ស្វៃងរកលទ្ធភាពអាចៅរួចសមៃៃប់កការាមដានរួបរួមគា្នៃ និងការ
រាយការណ៍ៅក្នុតងតំបន់កដៃលតៃូវបបានកំណត់ក ឧទាហរណ៍៖ ការ 

រាយការណ៍ទប់កទល់កនឹងផៃនការវបិស័យៅី្នៃក់កសៃុក

អនុសាសន៍

ឧបសគ្គចំពោះ 
ការធ្វើសមាហរណកម្ម

ឱកាសក្នុតងការដោះសៃៃយ 
និងយកជ័យជម្នះ់ើឧបសគ្គទាំងនៃះ

ការតមដាន ការវាយតម្ល្ និងរបាយការណ៍
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#93, S.I Building, 3rd Floor, Phreah Sihanouk Blvd, 

Sangkat Chaktomuk, Phnom Penh, Cambodia 

Website : www.wateraid.org

Email : cambodia@wateraid.org.au


